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WELKOM P & O !
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JJJJJer communicerende vaten
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Faculteit, departement, dienst …8

Evolution of the population

Source: Van Hootegem, G. & Eijckmans, J.Statistics Flanders, 2024



Faculteit, departement, dienst …9

Evolution of the population (2)

-8,9%

+37,2%
The population aged 65 and over is 

expected to have increased by 37,2% 

over the course of 30 years

By 2040, the population aged between 

18 and 64 years will have decreased 

by 8,9%, compared to 2010



Arbeidspotentieel in de bevolking

• Werkend: 72

• Ondertewerkstelling: 3

• Actieve werklozen: 3

• Niet-actieve werklozen: 3

• Niet-actieve arbeidsongeschikten: 5

• Niet actieve Huisvrouwen, -mannen: 3

• Studenten: 5

• Gepensioneerden: 6



WAT TWEE BABYBOOMS DEDEN MET:

ONZE MANIER VAN ORGANISEREN

&

HET HUMAN RESOURCES MANAGEMENT?

(BTW: en de technologie NIET)



De wet van Parkinson

DE HOEVEELHEID 
TIJD DIE NODIG IS 
VOOR EEN TAAK

=

DE BESCHIKBARE 
HOEVEELHEID TIJD



VAN DE WIEG TOT HET GRAF: 

LANG LEVE DE 

PROFESSIONAL
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SPECIALISATIE 

= 

SCHAARSTE ORGANISEREN

EN INTERSECTIES NEGEREN



De wet van Brooks
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Wat is efficient?
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DE FUNCTIE IS DE CONSTANTE, 

DE WERKNEMER DE VARIABELE,



DRAAI DAT OM MET HET CAP-MODEL

• DENKEN IN:

COMPETENTIES (kunnen)

AUTORISATIES (mogen)

PREFERENTIES (willen)
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HRM moet zichzelf heruitvinden door:

Strategisch P & O 

te worden!



FACULTEIT SOCIALE WETENSCHAPPEN20

Vooruitblik

Anders Organiseren als het nieuwe arbeidsmarktnormaal

De groepstaak als kleinste organisatie-unit

De werknemer is de constante, de functie/job de variabele

Job crafting in terms of the CAP-model

Competences

Authorisations

Preferences

De werknemer wordt de nieuwe baas

Organisaties gebouwd om Polymorfe relaties

Human Resources Management op nieuwe paden

Eindelijk strategisch …
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