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Van ‘Dutch disease’ naar 
‘Dutch miracle’
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… maar ook flexkampioen
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… en snelle groei zelfstandigen
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… waardoor aandeel 
standaardbanen stagneert
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Autonomie neemt af
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Baantevredenheid staat onder 

druk
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Het standaard 

arbeidsmarktmodel
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Eenzijdige focus in beleid op

➢ Financiële prikkels

➢ Mobiliteit
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Leuk werk, prettige mensen en 
trots op het werk zijn het belangrijkst
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Ontbreken intrinsieke aspecten 

grootste effect op werktevredenheid
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Tevreden werknemers wisselen 

minder vaak van baan
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Trotse, zelfstandige werknemers 
met werkzekerheid en leuk werk meest honkvast

13

-15 -10 -5 0 5 10

Ik ben (regelmatig) trots op het werk dat ik doe

Ik heb inhoudelijk leuk werk

Mijn werk biedt voldoende zekerheid

Ik kan in mijn baan zelfstandig werken
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Ik werk met prettige mensen
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Ik heb een baan die nuttig is voor de samenleving

Ik heb werk waarin ik andere mensen kan helpen

Ik heb een goed loon/ salaris

Ik leer regelmatig nieuwe dingen/ vaardigheden op mijn werk
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Via mijn werk draag ik bij aan het oplossen van sociale, maatschappelijke
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Verschil in werkaspecten in 2019 tussen baanwisselaars en niet-baanwisselaars
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In België vooral aanpassingen in 
uren, in Nederland in personen
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Nederlanders minder honkvast 

dan Belgen
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Twee derde vacatures ontstaat 

door wisseling van baan
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Baanmobiliteit daalt, interne 

mobiliteit stijgt
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Bijna alle werknemers 

ontwikkelen zich verder
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Consequenties voor 

overheidsbeleid

➢ Verschuif focus van flexibele arbeidsmarkt naar duurzame 
arbeidsrelaties

➢ Verschuif focus van financiële prikkels naar kwaliteit van 
werk

➢ Verschuif focus van (externe) mobiliteit naar (interne 
ontwikkeling)

➢ Verschuif focus van formele scholing naar werkplekleren
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